2023年度洪江市公安局整体支出绩效

自评报告

洪江市公安局系市财政全额预算拨款单位。单位设7个内设机构和20个派出机构,共有行政编制227人，事业编制18人。

单位主要职责：贯彻执行党和国家关于公安工作的方针政策和法律法规，提出政策建议，组织实施全市公安工作；参与维护国内安全和社会稳定；依法实施公安侦查工作；依法实施治安行政管理；依法管理国籍、出入境及外国人在我市居留、旅行的有关工作；依据预案、规定组织或参与全市应急抢险救援工作；依法实施对公共信息网络的安全监察工作；负责依法承担的执行刑罚工作；负责全市公安科技和装备建设；依法管理全市公安队伍；承办市委、市政府和上级公安机关交办的其他事项。
一般公共预算支出情况

2023年一般公共预算支出9750.88万元，公共财政拨款9750.88万元，其他收入0万元。具体安排情况如下：
（一）基本支出情况

2023年基本支出数为6685.9万元，占总支出68.57%。其中人员工资4440.73万元，占基本支出66.42%；社会保障支出599.24万元，占基本支出8.96%；卫生健康支出245.5万元，占基本支出3.67%；住房保障支出528.76万元，占基本支出7.91%；对个人和家庭补助支出249.98万元，占基本支出3.73%（包括用于抚恤金、遗嘱生活补助、人民警察伤亡特殊补助金等）；公用经费支出621.68万元，占基本支出9.31%（包括用于办公费、印刷费、水电费、三公经费等日常公用经费）。2023年三公经费支出严格控制在年初预算内，三公经费使用严格按照中央八项规定，厉行节约的原则，严控三公经费支出。
（二）项目支出情况

2023年项目支出数为3064.98万元，占总支出31.43%。其中：

农村社会事业方面支出577.34万元，依据怀政法（2018）26号和湘公发（2018）20号及湘政法（2018）29号文件精神。内容：一村一辅警工资及绩效。

城乡电子租赁及电费及监控维护费用284万元，依据湘办（2013）47号，怀综治委发（2016）1号文件精神。内容：运维服务、光纤租赁、后端设备及机房费用，设备维修等。
特殊人群收治费用50万元，洪江市人民政府常务会议第二十五次会议纪要。内容：用于特殊人员收治管理。
监管场所水电及羁押人员伙食费用153.47万元，湘财政法（2017）25号和湘财法（2013）70号文件精神。内容：加强公安监管场所经费保障和管理，保障监管人员的合法权益。

看守所医疗专业化政府购买服务费45万元，依据湘财政法（2017）25号和湘财法（2013）70号文件精神。内容：在押人员的健康权益得到保障和维护。
戒毒所新增污水处理设备租赁费用29.5万元，内容：戒毒所污水处理。
免费办理身份证户口本业务费用30万元，依据中共洪江市委常委会议（2016）7号会议纪要。内容：撤村并乡，免费更换身份证，户口本。
执法办案管理中心及安江执法办案区升级改造项目费用189.17万元，依据湘公法传发（2020）14号文件精神。内容：规范执法办案区，建设安江执法办案区及升级黔城中心执法办案区。
公安业务装备经费261万元，内容：购买办公设备、专用设备、基层派出所修缮、购置警用车辆等。
“雪亮工程”费用749.3万元，内容：服务社会，提高处置突事件和防范，打击犯罪能力，为经济社会发展营造良好的公共安全环境。
公安业务办案经费696.2万元，内容：全力以赴防风险、保安全、护稳定，开展各类宣传走访，打赢系列重大活动安保维稳硬仗；常态化开展扫黑除恶工作，在反电诈、禁毒、缉枪治爆、涉众型经济犯罪、专项案件等多项工作中取得了良好成效，有力维护了辖区社会政治稳定和治安大局平稳。
部门整体支出绩效情况
2023年，在市委、市政府和上级公安机关的坚强领导下，上下齐心、攻坚克难，全力以赴开展打击犯罪、维护安全、服务发展等各项重点工作，为我市政治社会安全稳定做出了积极贡献。

（一）打击犯罪。一是聚焦扫黑除恶斗争。二是聚焦打击电诈犯罪。三是聚焦打击涉毒犯罪。四是聚焦追逃工作。五是聚焦打击黄赌犯罪。六是聚焦打击生态环境违法犯罪。

   （二）公共安全。一是扎实做好治安管理。二是扎实做好危爆物品管控。三是扎实做好矛盾纠纷排查化解。四是扎实做好未成年人保护。

   （三）服务发展。一是主动服务非公有制经济。二是全力维护市场经济秩序。三是持续深化“放管服”改革。

（四）规范执法。一是推进执法办案管理中心提质增效。二是推进强化执法监督管理。三是推进政法系统跨部门办案平台应用。  

（五）基层基础。一是加强派出所建设。二是巩固群防群治力量。三是夯实社区警务工作。  

（六）队伍管理。一是严格队伍监管。二是强化队伍训练。三是狠抓对外宣传。

绩效自评结果

经过绩效评价组综合评价：得分 96分，等级为“优”。
存在的问题及原因分析
（一）预算执行存在偏差。由于年初预算财政将部分预算协警经费、一村一辅警经费、一次性抚恤金等项目放在大财政，未列入单位的预算批复。纳入预算管理非税收入计划数放在大财政未列入单位的预算批复。导致实际经费支出高于年初预算，预算编制与实际情况存在偏差。

（二）各部门参与预算绩效指标设置的积极性、主动性不高，预算绩效指标体系设置比较粗放，部分指标没有进一步细化量化，可衡量性有待提升。健全完善内容完整、权重合理、容易获取、便于量化、依据充分、权威可靠、体现差异，精准反映核心产出和效果的指标体系仍需努力。

下一步改进措施
（一）加强对预算编制人员的培训，提高预算编制的完整、科学性；加强内部机构的预算管理意识，严格按预算编制的相关制度和要求：“勤俭节约，保障运转”的原则进行预算的编制，编制范围尽可能的全面，不漏项，进一步提高预算的科学性，合理性，严谨性和可控性。

（二）按照“谁花钱、谁负责”的原则，全面压实相关单位的责任。由公安局警保室牵头，各部门参与，业务财务融合，常态化开展对部门绩效目标完成程度和预算执行情况“双督导”，全面强化预算编制有目标、预算执行有监控、预算完成有评价、评价结果有反馈的工作机制。

（三）在今后在日常预算管理过程中，进一步加强预算支出的审核，跟踪及预算执行情况分析。

    洪江市公安局
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